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Redovisning av uppdrag fran namndens
genomférandeplan 2025

Forslag till beslut
| Kretslopp och vattennamnden:

1. Kiretslopp och vattenndmnden forklarar uppdraget att i verksamhetsplaneringen for
2025, for alla avdelningar inkludera vad som behover géras och hur det ska géras for
att na respektive mal i miljo- och klimatprogrammet och i avfallsplanen, avslutat.

2. Kretslopp och vattenndmnden forklarar uppdraget att ta fram ett verktyg eller
analysmetod for att kunna gora prioriteringar infor langsiktiga investeringar som
bidrar till att na malen i miljo- och klimatprogrammet och i avfallsplanen, avslutat.

Arendet

Forvaltningen mottog uppdrag fran namnden via beslut om namndens genomforandeplan
2025 (2024-11-20 § 239). Kretslopp och vattenndmnden har under 2025 informerats om
uppdragens status i delarsrapport mars (2025-04-23 § § 73) och i delarsrapport augusti
(2025-09-24 § 155) samt vid namndens strategidag den 5 november 2025. Férvaltningen
foreslar att namnden forklarar uppdragen avslutade.

Redovisning av uppdrag

Forvaltningen far i uppdrag att i verksamhetsplaneringen for 2025, fér alla avdelningar
inkludera vad som behdver goras och hur det ska goras for att na respektive mal i miljo-
och klimatprogrammet och i avfallsplanen.

Verksamhetsplanerna 2026 kommer att innehalla de miljo och klimatatgarder som ska
genomforas under aret for att uppfylla malen. Framtagande av en miljéhandlingsplan som
ska galla 20262030 pagar och forvantas fardigstallas under kvartal 1 2026 for beslut av
direktor. Handlingsplanen utgar fran Kretslopp och vattens sex langsiktiga miljo- och
klimatmal:

o Kretslopp och vattens klimatavtryck ska vara néra noll 2030.

o Kretslopp och vatten minskar energianvdndningen med minst 25 % senast 2030.

o Kretslopp och vatten producerar mer férnybar energi i egen regi: minst 1,5 GWh
senast 2025 respektive minst 3 GWh senast 2030.

» Kretslopp och vatten anvander och stéller krav pa enbart fossilfria drivmedel
senast 2030.

e Kretslopp och vatten minskar anvéndningen av skadliga &mnen senast 2030.

» Kretslopp och vatten bidrar till att den biologiska mangfalden okar.

Handlingsplanen innehaller en nedbrytning av varje langsiktigt miljoé- och klimatmal till
prioriterade delmal samt en fordelning av delmalen till avdelningar for perioden 2026—
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2030. Varje delmal bryts i mojligaste man ned over tid till en s& kallad malbana, sa att det
framgar vad forvaltningen ska ha uppnatt 2026, 2027 osv. Ambitionen &r att
avdelningarna arsvis ta fram aktiviteter dar bland annat effekt, resurser och eventuella
malkonflikter framgar. Handlingsplanen ska ge en tydligare ansvarsfordelning genom
koppling av avdelningsspecifika aktiviteter till mal/delmal. Planen &r bade ett underlag
till verksamhetsplanering och till nasta version av langsiktiga verksamhetsplaner.

Inom avfallsverksamheten uppdateras atgardsbilagan till avfallsverksamhetens
langsiktiga plan. Atgarderna kopplar bade till avfallsplanens mal och till milj6- och
klimatmalen.

Redovisning av uppdrag

Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett verktyg eller analysmetod for att kunna gora
prioriteringar infor langsiktiga investeringar som bidrar till att nd malen i miljé- och
klimatprogrammet och i avfallsplanen.

Utveckling av forbéttrat prioriteringsverktyg for att vardera hur investeringsprojekt ska
genomforas med avseende pa miljo- och klimat kommer i huvudsak att ske inom ramen
for portfoljstyrning samt vid framtagande av nya langsiktiga verksamhetsplaner.

Forvaltningens bedémning &r att en utveckling av prioriteringsmodell infor langsiktiga
investeringar bor utvecklas som en del av projektorganisationens uppdrag att uppdatera
de langsiktiga verksamhetsplanerna. Inriktningen, ambitionsniva och prioriteringarna i de
langsiktiga verksamhetsplanerna satter ramverket for hur de langsiktiga investeringarna
behover prioriteras.

Under 2025 har den forsta fasen av att implementera portfoljstyrning for VA-
investeringarna genomforts. Utvecklingen fortsatter for att pa sikt utveckla forvaltningens
formaga att prioritera ratt projekt utifran tillgangliga resurser. Under denna inférandefas
har verksamheten inte haft formaga och forutsattningar att samtidigt utveckla
prioriteringsmodellen. Det blir darmed naturligt att samordna uppdraget kring
uppdateringen av de langsiktiga verksamhetsplanerna och kommande utvecklingsfas for
portfoljstyrningen med att utveckla forvaltningens prioriteringsmodell for att fa en rod
trad mellan den langsiktiga planeringen och den mer lopande prioriteringen.

Forvaltningen planerar att slutfora och leverera resultatet av uppdraget inom ramen for
arbetet med att ta fram langsiktiga verksamhetsplaner att gélla perioden 2028-2031.
Forvaltningen foreslar darmed att namnden forklarar uppdraget som avslutat.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension.
Forvaltningen konstaterar att genomférandet av miljo- och klimatarbetet ar av betydelse
for hela stadens invanare i dag och i framtiden. Genomforandet av dessa uppdrag och
forverkligandet av tillndrande planer av bidrar positivt till uppfyllandet av stadens milj6é
och klimatmal. VA-investeringarna medfor stor och mycket langvarig paverkan pa
taxenivaerna. En utvecklad prioriteringsmodell starker forutsattningarna for en
resurseffektiv investeringsverksamhet.
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